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Giris

Internet ortaminda 18-21 Ocak 2022 tarihlerinde gergeklestirilen Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) Davos 2022 toplantisinda karsilikli olarak tartigilmadan da olsa ortaya
konan egilim ve faktorleri, onde gelen konusmacilarin 6nemli diisiincelerini, risk
siralamasi tablosunu ve kisisel degerlendirmemi igeren boliimii asagida belirtmekteyim.

A. GENEL DUZEYDE ORTAYA KONAN KONULAR, KRIiTiK EGILIMLER
VE FAKTORLER

e Bu toplantinin anatemasi: "Birlikte ¢alismak, giiveni yeniden tesis etmek™ ti.
e Davos 2022’de diinya durumuna iliskin olarak one ¢ikarilanana faktorler su sekilde
Ozetlenebilir:
> Diinyada 2022 basinda bir dl¢iide belirsizlik s6z konusu
> Omicron varyanti yaygin ama genelde Pandeminin insan sagligi iizerinde yol agtig1
tahribatin siirlandirilmasinda ve kontrol altina alinmasinda 6nemli bir ilerleme
var, bu alandaki belirsizlikler ve tehlikeler ortadan kalkmis olmamakla birlikte
> Ekonomik canlanma hizli oldu ama hiz1 azaldi; diinyadaki biiylime hizinin 2021°de
yiizde 5.9; 2022°de yiizde 4.9 olmas1 bekleniyor
Teknolojik gelisme yapay zekayla birlikte daha da hizli bir doneme girdi
Bor¢lanma yiizde 28 artarak GSYH nin yiizde 256’s1n1 buldu
Esitsizlik artt1
Iklim tehlikesi ve 6nlemleri sikilastirma ihtiyaci artmaya devam ediyor
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En ¢ok giicliikle karsilasilan alanlar arasinda sunlar var:

Q) Arz zincirlerindeki aksakliklar

(i)  Isgiicii piyasalarinda karsilagilan biiyiik degisiklikler
(iii)  Enflasyon rakamlari

Asagida “’Degerlendirme’” bdoliimiinde belirttigim gibi diinyada siyaset ve gilivenlik
alaninda artan gerilimler Davos 2022°de pek fazla dikkate alinmadi. Genelde WEF Davos
toplantilarinda uluslararas1 siyaset ve giivenlige odaklanilmiyor ama 2022 basinda
diinyada hissedilen gerilim artisinin bu kadar az giindeme gelmesi dikkat ¢ekiciydi.

Guven konusunda

e Gulven konusugenis bir gercevede ele alindi, iliskilendirildigi faktorlerin bir bolimi
sunlardir:
> Diinya capinda tilkeler arasi iliskilerde



Kurallara ve hukuka iliskin olarak

Sosyal alanda

Saglik ve Pandemi konusunda

Ekonomik gelisme alaninda

Uluslararasi ekonomik iliskilerde

Bilime yonelik olarak

Ulkeler i¢inde ve kiiresel 6lgekte yonetisim agisindan
Demokrasi, Cin Bagkan1 disindakilerin ¢ogu tarafindan
Gelecege yonelik olarak

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda

Siber alanda

vV V.V V V V V V V V V V

AB’nin yapisi, giicii ve gelismesi baglaminda

Secilmis alanlarda ortaya konan faktorler

e Yesil doniisiim ve sayisallasma siireglerinin 6nde gelen, siiriikleyici nitelikleri ve bu
stireclerin yani1 sira insan merkezli bir yaklagim

e Sosyal koruma ve bilimin yeri acilarindan Pandemiden ¢ikan dersleri iyi
degerlendirmek

e (Cok hizlanan ve yeni beceri ve Ozelliklere ihtiya¢ yaratan teknolojik gelismenin
gerektirdigi nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi ve igsizligin sinirlandirilmast

e BM’nin 2030’a yonelik 17 siirdiirtilebilir kalkinma hedefinin 6nemle gozetilmesi

e Sosyal gelisme ve korumanin kiiresel boyutta da dikkate alinmasi

e Ozellikle de saglik alaninda; bir konusmaci saglik korumasinin tiim diinya niifusunu n
tamamini kapsamasini 6nerdi

e ESG (Environmental, Social, Governance) olarak adlandirilan ¢evresel, sosyal ve
yonetisime iliskin kriterlerin is diinyas1 dahil genis bir cergevede ve Olgiide
gozetilmesi

e Iklim konusunda Paris Iklim Anlasmas: ve Glasgow COP 26 toplantis1 kararlari
cergevesinde ve bunlarin 6tesinde azami ilerleme saglama geregi

e Teknolojik gelismenin yesil doniisiim i¢in de temel bir siiriikleyici bir olmasi

e Cevreyi korumak

e Biyogesitliligi korumak

e Yiiksek diizeyde esitsizligin diinyadaki gelismeyi kisitlayici bir rol oynadigl ve is
diinyasina da zarar verdigi olgusunu yeterince dnemsemek; daha kapsayici bir gelisme
ihtiyaci

o Yiiksek diizeyde esitsizlikle demokrasi yoklugu arasindaki baglanti iizerinde de
durulmasi

e Ekonomide para kazanmanin 6tesindeki hedeflerin de gozetilmesi



Bu cercevede uzunca bir siiredir yapildigi gibi bir kez dahagiindeme getirilerek
seslendirilen bir hedef: hissedar kapitalizmi yerine paydas kapitalizmine gec¢ilmesi;
Cin Bagkan1 Xi bu terimi kullanmayarak konuya asagida ilgili boélimde belirtildigi gibi
farkli bigimde yaklasti

Japon Bagbakani Kishida’nin su sekilde formiile ettigi yaklasima:

> her seyin piyasaya birakilmamasi

> kamu ve 0zel sektdriin daha ¢ok igbirligi yapmasi, ve

> bu temelde yeni bir kapitalizmin insas1

Gelecege iliskin belirsizligin azaltilmasi

Diinyanin yesil doniisiim, teknolojik gelismenin yeni hizi, yonetisimde karsilagilan
sorunlar basta olmak {izere yasanmakta olan gelismeler nedeniyle bir gegis donemini
kat ettigi

Bu nedenle yaklasim ve politikalarda biiyiik ¢apli degisikliklere ihtiya¢ duyuldugu
Kadinlara yonelik esitsizligin azaltilmasi, Pandemi siirecinde bu esitsizligin arttig1 da
distintilerek

Yeni bir kiiresel sosyal sozlesme ihtiyaci

Bu alanda AB’nin 6nde gelen bir rol oynamasi

Evrensel gelir uygulamasi degil, herkesin yeterince gelir, beceri ve ¢alisma olanagina
ulagsmasin1 saglayacak politikalar uygulanmasi; en ¢ok da Uluslararast Sendikalar
Federasyonu ITUC’un Bagkani1 Burrow tarafindan savunulan bir yaklasim olarak
Sibergiivenlik alaninda ¢ok daha kapsamli 6nlemler alinmasi

Covid 19 ve genelde pandemilerle miicadelede daha ¢ok ilerleme, isbirligi ve esitlik
Uzay konusunda regulasyonlar getirilmesi

Cin’le Batinin iligkilerinin kritik niteligi;catisma (conflict), rekabet ve isbirliginin
nitelik ve sinirlari, teknoloji gibi alanlarda tam bir ayrisma(decoupling) olasiliginin ne
Ol¢iide var oldugu

Ekonomi alaninda

Ekonomi alaninda IMF Bagkani Georgieva ile Avrupa Merkez Bankasi Bagkani

Lagarde daha ¢ok Pandeminin yol ag¢tig1 krize kars1 politikalar ile bugiinkii durum ve

kisa vadeli perspektif iizerinde durdu. ABD Hazine Bakan1 Yelen bunlara ek olarak

Modern Arz Yonlii Politika yaklasimini ortaya koydu. Ucii tarafindan ortaya konan

degerlendirmeler 6zetle sunlar1 icermektedir:

> Genelde Pandeminin yol agtigi krize karsi diinyada ortaya konan gugcli
destekleyici politikalar dogru ve etkili vecanlanma genelde beklenenden hizli ve
yiiksek olmustur.

> 2022 bas1 itibariyle iilke ekonomilerinin Pandeminin etkileri karsisindaki
konumlar1 ve ihtiya¢ duyduklar politikalar agisindan 6nemli farkliliklar vardir



> Onemli bir tartisma konusu ABD ve kismen AB gibi enflasyonun kayda deger
Olciide yiikselmis oldugu yerlerde bu olgunun ne kadar gegici oldugu, dolayisiyla
izlenecek politikalarin niteligi iizerinedir.

> IMF Baskam Georgieva’nin yaklasimi 6zetle su sekildedir:

Pandemiye karsi genelde basarili olan, talep ve arz yonlerini kapsayan,
destekleyici mali ve parasal politikalar1 iceren, Merkez Bankalarinin da aktif
bicimde katildigi, ortodoks olmayan politikalar ve ekonomilere ¢ok biiytlik
desteklerin saglandig1 donem sonrasinda, simdi farklilagsmis ve kompleks bir ortam
vardir. Dolayisiyla farklilasmis politikalara ve esneklige ihtiya¢ bulunmaktadir.
Beklenenden fazla enflasyon ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte genelde enflasyona
ve diger sorunlara karsi onlem alirken destekleyici politikalardan vazge¢gmeden
once dikkatli davranilmalidir. Fed dikkatli hareket etmektedir ¢linkii attig1 adimlar
diinyada dolara bagli bir¢cok varligi etkileyecektir. Yiiksek borglu gelismekte olan
iilkelerin ozellikle dikkatli ve hazirlikli olmasina, miimkiin oldugu olciide
bor¢larmi daha uzun vadelere yaymasina ihtiya¢ vardir. Her durumda veriler
temelinde hareket edilmelidir. Enflasyonun bilesenlerinin dnemlice bir bolimii
gecici sayilabilecek faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bunlara, asinin da etkisiyle
talebin hizla artmasi, buna karsilik arzda kisitlarla karsilasiimasi da dahildir. Enerji
fiyat: artislarinda jeopolitik faktérlerin de etkisi vardir. Isgiicii piyasasinin Pandemi
donemine 0Ozgii Ozelliklerinin de. Ayni zamanda Pandemi doneminde {ilkeler
icinde ve arasinda esitsizliklerin arttigi da dikkate alinmalidir. Diger taraftan
bor¢lar da artmistir. Cin destekleyici politikalar1 biraz erken sona erdirmis olabilir.
Simdi Cin MB yeniden destekleyici uygulamalar baslatmakta. Ayrica, Cin’de
kullanilan asinin etkinl@i ve Omicron’un yaygin viriis tiirii oldugu bugilinkii
kosullarda sifir bulasma hedefi konmasinin isabeti giindeme gelebilir.

> Avrupa Merkez Bankasi1 Baskan1 Lagarde’in yaklasimi sunlar1 icermektedir:

Avrupa Merkez Bankasi bugiinkii  kosullarda faiz arttrmaya ihtiyag
duymamaktadir. AB’de enflasyon ¢ok yiikselmistir ama cekirdek enflasyon ylizde
2.5 diizeyindedir. Enflasyon genelde gecici sayilacak kosullara baglh
gozilkmektedir. ABD’deki durumdan da farkli unsurlar icermektedir, Ornegin
isglicii piyasasinda. Bununla birlikte durumu yakindan izliyoruz ve gerekli
gérmemiz durumunda faiz artirmak dahil ithtiya¢ duyulan adimlari atariz.

> ABD Hazine Bakani Yelen’in sozleri sunlar1 igermektedir:

Canlanma beklenenden giiclii olmustur. Bu, destekler sayesinde gergeklesmistir.
ABD’de 2021°de yiizde 5.3; 2022’de yiizde 3.1 oraninda biiylime beklenmektedir.
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Bu bir basaridir. Isgiicii piyasas1 agisindan da basar1 saglanmistir. Hanehalklarinin
bilangolar1 alaninda da. Enflasyon beklenenden yiiksektir ama tahminler
onidmdizdeki yil diismiis olacagimi gostermektedir. Bundan sonra esas olarak milli
geliri artiracak ve iklimi koruyacak yapisal doniisiimlere dayali politikalara ihtiyag
bulunmaktadir. Biden yonetiminin bu hedefe yonelik stratejisi ‘’Modern Arz
Yonlii Politika’’’dir (Modern Supply Side Policy). Bu politika Keynesgi
politikadan ve geleneksel Arz Yonli Politikadan farklidir. Bagarisiz kalmis olan bu
ikincisi gibi sermayeye yonelik asir1 vergi indirimlerine, deregiilasyona
dayanmamaktadir. Isgiicii arzinin artirilmasi, beseri sermayenin iyilestirilmesi,
daha ¢ok yatirim, Arastirma-Gelistirmenin giiclendirilmesi, altyap1 yatirimlariin
artirllmasi, ¢evre ve iklimin korunmasi, esitsizliklerin azaltilmasina odakli bir
politikadir. Kongre’den gegirdigimiz ve gecirmeye c¢alistigimiz son Yasalar bu
kapsamdadir. Stratejimiz ilgili yapisal doniisiimlerle siirdiiriilebilir biiylime ve
saglikli bir refah1 saglamay1 hedeflemektedir. Ug kritik yonii sunlardir: (i) Isgiicii
arzin1 giiclendirici politikalar; (ii) Verimlilik artis1 saglamak; (iii) Ilgili hedeflere
yonelik vergi politikalari. Bu baglamda 137 iilkeyle iizerinde anlagmaya varilan
cok tarafli vergi anlagsmasinin énemini de kaydetmek gerekir. Cok taraflilik iklim
gibi yagsamsal bir konuda daha da gereklidir. Modern Arz Yonlii Politika kamu-
Ozel sektor isbirligini igermektedir. Bu g¢ercevede piyasa temelli tesvikleri ve
enerjiden elektrikli araglara kadar kritik alanlarda teknolojik gelismenin
desteklenmesini de. Bu politika esitsizligi azaltici unsurlari,*’genis band’’ altyapisi
gibi altyapilarin iilke ¢apinda yayginlastirilmasin1 da kapsamaktadir. Teknolojik
gelisme  alaninda  dikkat edilecek noktalardan  biri, Acemoglu ve
Restrepo’nunortaya koyduklart gibi otomasyonun igsizligi artirict bir vurgu
kazanmas1 egilimini sona erdirebilmektir. Borcun yiiksek oldugu bir donemde yeni
yatirimlar yapmanin gii¢ oldugu diisiiniilebilir, ama faiz oranlarinin diisiik kalmaya
devam ettigi bir ortamda kapsamli yatirimlar yapma olanagi bulunmaktadir.

B. SECILMIS DEVLET VE HUKUMET BASKANLARININ, AB

KOMISYONU BASKANDININ VE SECILMIS KONUSMACILARIN
KONUSMALARINDA ONE CIKAN NOKTALAR

Cin Baskam Xi

> Uluslararasi isbirligi kilit bir ithtiyagtir, Pandemide goriildiigii gibi

> Bu gercevede iilkelerin birbirini kinamasinin bir yarar1 yok

> Pandeminin &tesinde, saglik alaninin genelinde de uluslararasi isbirligine ihtiyag
var

> Diinya ekonomisinde: yeterli diizeyde biiylime ve ticaret, enflasyonu sinirlama, arz
zincirlerini gliglii tutmay1 saglama geregi var; kiiresel ekonomi durmaz

> Iklim konusunda agikladigimiz hedefler dogrultusunda hareket edecegiz
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Gergek coktarafliliga, acik bir diinya ekonomisine, adil bir kiiresel yOnetisim
reformuna ihtiyac var

Ticaretle ilgili diizenlemeler DTO odakli olarak gerceklesmeli

Yapay zeka ve sayisal ekonomi alanlarinda tam bir danigsma siirecine dayali
kurallar getirilmeli

Inovasyon icin agik ve engelsiz bir ortam saglanmali

Makroekonomik alanda esgilidiim olmali

Biiytlik ekonomiler diinyayi tek bir topluluk gibi gérmeli

Politikalar seffaf olmali

Insani Gelisme Endeksi ilk kez diistii, gelisme farki azaltilmali

Gegtigimiz yil bu dogrultuda bir ’Kiiresel kalkinma Girisimi’’ 6nerdim

Soguk savas tiirli karsitlik zararl

Korumacilik ve tek taraflilik da

Hegemon baskisi da dyle

Paralel sistemler olmamali

Giivenlige asir1 odaklanilmasi, ekonominin ithmal edilmesi dogru degil

Bilim ve teknoloji siyasallastirilmamali

Istikrarli bir uluslararas: diizenden yanayiz, ortak degerler Snemli

Diyalog istiyoruz, tektaraflilik istemiyoruz

Cin olarak planl gelisiyoruz, modern bir sosyalist ekonomi insa ediyoruz

Ve bunu dayanikli ve uzun vadeli bir gelisme siireci i¢inde yapiyoruz

Mutlak esitlik¢iligi degil pastayr Once biiyiitlip sonra adil olarak dagitmayi
hedefliyoruz

Reform ve agilma amacliyoruz

Cin piyasanin belirleyici bir rol oynamasina olanak verecektir, devlet de isini daha
1y1 yapacaktir

Devlet sektoruni ve kamu disi sektorii gelistirecegiz

Piyasada firsat esitligi saglayacagiz

Kurallara uyan tiim yabanci yatirimecilara agigiz

RECIP 6nemli bir igbirligi ve gelisme alani olacak

Transpasifik ve Dijital Ekonomi Partnerligi Anlagmalari igin de galisacagiz

Daha ¢ok entegrasyon istiyoruz

Ekolojik dengeyi gozetiyoruz

Buyumeden vazge¢mek istemiyoruz

Yenilenebilir enerjide ¢ok yiiksek hedefler yakalayacagiz

Japon Basbakam Kishida

>
>

Liberal demokratik bir toplumun doniisiimiinii hedefliyoruz
Kurumsal yonetisim (CorporateGovernance) de ayrica dénem tagliyor
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Buyuk yeniden diizenleme (Great Reset) bekleyemez

Devlet kapitalizmini benimseyemeyiz ama her seyi piyasaya birakmak yerine,
kamu - oOzel isbirligi giliglendirilecek ve yeni bir ¢ergeveye kavusturulacak;
yatirimlara ihtiya¢ yuksek

Insan giiciine yatirim da biiyiik énem tastyor

Gerek yatirimlarin tesviki gerekse katma degerin dagitimialanlarinda yeni
yontemler hayata gecirecegiz

Bu yoldan yeni bir kapitalizm insa etmeyi hedefliyoruz

Sayisal boliinmeyi agsmak i¢in incelikli politikalar uygulayacagiz

Yerel yonetimler duzeyinde de

Karbon fiyatlamas1 6nemli, Asya i¢i karbon ticareti de

Karbon konusu ayn1 zamanda bir kiiresel glivenlik sorunudur

Kapsamli bir altyap1 yatirimi gerceklestirecegiz

21. Yiizyilin gerektirdigi politikalar1 hayata gecirecegiz

RECIP’e 6nem veriyoruz

Sosyal sigorta tim niifusu kapsayacak

Japonya giivenlik alaninda zorlu bir ortamda

Ozgiirliikler, insan haklari ve demokrasinin énemi vurgulanmalidir

D1s politikamiz evrensel degerlere dayali ve kiiresel hedeflerle kars1 karsiya
Ekonomik giivenligimiz Onem tasiyor, disa bagimhiligimiz azaltacagiz,
teknolojimizi giiglendirecegiz

Ongoriilebilirligi arttiracagiz

Enerji dontlisiimiine agirlik verecek, yenilenebilir enerjiyi 0ne ¢ikaracagiz, yesil
dontistimii giiclii bir bigimde gelistirecegiz

Sayisallagsmada hizl bir gelisme saglayacagiz

5 G kisa bir siire iginde Japonya’nin yiizde 95’ini kapsayacak

Almanya Basbakam Olaf Scholz

>
>
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Mevcut sorunlara ragmen iyimserligim agir basiyor

Harrari’nin vurguladigi gibi, insanlar arasi isbirligi muazzam bir giice sahip, bu
nedenle viriise karg da {istlin gelecek

Ozel sektoriin partnerligi Pandemi alaninda da 6nem tasiyor

AB inovasyona agiklig1 ve saglikli teknolojik gelismeyi oncelikli saymaktadir
mRNA agisinin Almanya’da gelistirilmis olmasi dikkate degerdir

Saglik alaninda diinya ¢apinda isbirligi gergeklestirecegiz

AB, birbiriyle rekabet eden ABD ile Cin arasinda bir bilardo topu konumunda
olmayacaktir
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G 7 donem baskan1 olarak Almanya G 7’yi asgari ortak standartlara uyan ¢ekirdek
bir iklim degisikligi ile miicadele grubu yapacaktir; bu grup biitiin iilkelere agik
olacaktir

AB’nin 2050°de sifir karbon hedefi degerli bir hedeftir

Gelismekte olan iilkeler de bu hedefe yonelik siirece ve enerji doniisiimiine
katilmalidir

Bu DTO kurallar ¢ercevesinde olmalidir

S0z konusu iilkeler Yesil Hidrojen iiretiminde 6ne ¢ikmalilar

Almanya i¢in 6niimiizdeki 10 y1l bu alanda bir doniistim donemi olacaktir

2030°da enerjinin yiizde 80’1 yenilenebilir kaynaklardan saglanacaktir, bugiinkii
diizeyin iki kati

Bunun i¢in biiyiik yatirimlar gerekecektir

Yesil teknolojileri rekabet {istlinliigii saglayan bir faktor haline getirecegiz

Ozel sektor ihtiyag duyulan teknolojik gelismeyi saglamaya tesvik edilecektir

GO¢ yasalarinda yapacagimiz  degisikliklerle nitelikli isglicii  ihtiyacinm
karsilayacagiz

llerleme nihai amag¢ degildir, dnceki hedefler bir noktada engel olusturabilir,
dolayistyla ilerlemenin daha iyi olmasi hedeflenmeli ve uzun vadeli bir perspektif
gozetilmelidir

Yurttaglarin issizlik, kiralar, saglik, emekli ayliklar1 gibi alanlardaki kaygilarini
giderecek giiveni saglayacagiz

Demokrasi ve katilimeiligin giiclii olmasini ve firsat esitligini de

Kaygilara iliskin sorular1 yanitsiz birakmak giliveni zayiflatir

Hedeflerimize dogru sosyal piyasa ekonomisi ¢ercevesinde ilerleyecegiz

Pandemi doneminde Almanya’da bilime ve kamu kurumlarina giiven arttt

Sosyal alanda ilerleme geride kalmamalidir

Yiiksek refah, iklim ve esitlikle bagdasir sekilde gerceklesmelidir

Biiylimeyi 6nemli 6lgiide destekleyecegiz

Sayisallagsmay1 da

Iddials, atilgan ve isbirligine dnem veren bir ¢izgide olacagiz

AB Komisyonu Baskani Von der Leyen

>
>

Gelecek kusaklarin giivenini kazanmak i¢in sorumlu liderlere ihtiyag var
Demokrasilerimiz Covid-19 karsisinda yeterince gii¢lii durmustur, demokrasi en
dayanikli yonetim bi¢imidir

mRNA Avrupa’da gelistirilmistir; bu, degerlerimiz, arastirma 6zgiirliigl, yatirim
ozgiirligii ve girisimcilikle baglantilidir

Pandemi boyunca AB kesintisiz olarak as1 ihrag etti

Giliven bir o0liim kalim sorunu olabilmektedir; ve, catisma-baris farki, hukukun
istiinliigii, rekabet tistlinliigli gibi alanlarla baglantilidir
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AB, on yil 6ncesinden farkli olarak, bugiin giiven tesis ederek 800 MR euroluk
bor¢lanma saglamistir

Bu fonun en biiyiik béliimii yesil doniisiim ve sayisallagsma i¢indir

Bu siirecte bu alanlara yonelik 6zel sektor yatirimlarinin énemli boyutlara ulagmasi
beklenmektedir

Enerji doniisimi i¢in her yil yapilacak yatirnm 350 MR Euro gibi son derece
yiiksek bir miktar1 bulmaktadir

Ulke yonetimlerinin bu alanda gerekli kosullar1 hazirlamasina ihtiyag vardir

AB diinyadaki ilk iklim yasasini ¢ikarmistir, baglayici nitelikler tagimaktadir

AB olarak yari iletkenler i¢in bir yasa 0nerecegiz ve bu alanda AB’nin arastirma
ve teknoloji alanindaki yliksek kapasitesini {iretimde en 1iyi sekilde
degerlendirmesini hedefliyoruz

Bu ¢ergevede devlet yardimi kurallar1 bu amag dogrultusunda uyarlanacaktir
Teknolojik kapasitesi gii¢lii KOBI’ler de desteklenecektir

AB kiiresel piyasalar1 acik tutacak, darbogazlar1 agmak i¢in ugrasacaktir

Karsiliklt bagimliliklart daha dengeli hale getirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir

Enerji alaninda kisitlar bulunmaktadir, bu durumun biiyiimeye de yansimasi s6z
konusudur, 1973 petrol krizini animsatan bir gaz krizi giindemdedir ama isin iyi
tarafi bugiin daha ¢ok secenek bulunmasidir, yenilenebilir enerjinin pay1 1/3’tiir ve
gerekli doniisiimii saglayacak teknolojiye sahibiz

Bu doniistimii hizlandirmaya ihtiya¢ var, lineer bir bigimde olmasa da bu
gerceklesecek

Uluslararasi alanda giiven saglanmasi1 6nemli ve gereklidir

Belirli iilkelerin biiyiik giiclerin arka bahgesi oldugu doneme geri doniilemez
Rusya ile diyaloga ihtiya¢ vardir ama bu, etki alanlar1 yaklasimin temel alinmasi
anlamina gelmemelidir

Helsinki’de kabul edilen ilkeler ¢ercevesinde hareket edilmelidir

Ukrayna kendi kararlarini almakta serbest olmalidir

Ukrayna topraklarina saldirilirsa kapsamli ekonomik yaptirimlar getirecegiz

Rusya ile ticaret bizim icin énemli ama onlar i¢in daha 6nemli

Rusya ile paylastigimiz tarihi ve cografi unsurlar var, ama Kremlin’in politik
kaynagi bizimkinden farkli ve otokratik

Glivenin olmadig1 yerde zor onu ikame edemez

Liberal demokrasilerin cazibesi, onlar i¢in bir korku kaynagi

Secilmis konusmacilarin 6zellikle dikkat cekici sozleri

>

>

BM Genel Sekreteri Guterres: “’Diinya iilkelerinin tiimiine yararli olmasi igin
diinya finansal sisteminde reform yapilmasi gerekir’’

Diinya Ticaret Orgiitii Genel Direktorii Okonjo-Iweala: <> Diinya ticaretinin kuralli
isleyisine katilimin daha elverisli kosullarda saglanabilmesine ihtiyag var’’
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> ABD Baskani iklim Ozel Temsilcisi Kerry: "Iklim alanindaki gelisme ¢ok yavas"

> Microsoft eski Baskani Bill Gates: "Yesil doniisiimiin basarili olacagindan
umutluyum™

> Uluslararast Enerji Ajansit (IEA) Direktorii Fatih Birol: "Fosil yakitlariin
enerjideki yiizde 80 oranindaki paymin 2050’de sifira indirilmesi olagantsti bir
caba gerektirmektedir"

> Hindistan Bagbakani Modi: "Onyillar 6nce sekillenmis olduklart igin bugiin
kullanilan ekonomi teorilerinin gegerliliklerini yitirmis olabilecegini dikkate almak
gerekir"

> Verizon CEO’su Vestberg: "lletisimaglarina bagl olabilmek evrensel bir insan
hakki sayilmalidir"

C. RiSK SIRALAMASI

Davos’u diizenleyen WEF tarafindan yiizii askin uluslararast risk uzmanina
hazirlatilan raporda 2022 yili itibariyle risk siralamasi sdyledir:
Iklimle miicadele eylemlerinin basarisiz kalmasi

Asirt iklim olaylari

Biyogesitlilikte bozulma

Sosyal uyumda erozyon

Gecim krizi

Enfeksiyon hastaliklari

Insanin ¢evrede yol actig tahribat

Dogal kaynak krizleri

. Borg krizi

10. Jeoekonomik ¢atisma

©ooNoe s WDNRE

Bu siralamayr gercek¢i bulmamaktayim, ekonomik riskler ve en ¢ok da gatisma
(conflict) riski agisindan.

D. DEGERLENDIRME
Q) Diinyaya iliskin

Bu yilki Davos toplantisi, Internet {izerinden yapilmasinin yani sira, uzmanlik
oturumlarinin ¢ok az olmasi, oturumlarin izleyicilerle karsilikli etkilesim icermemesi,
ABD’den Hazine Bakan1 Yelen ve ABD Baskani Iklim Ozel Temsilcisi Kerrydisinda
yiiksek diizeydekatilim olmamasi ve Rusya’dan kimse bulunmamasi gibi nedenlerle
oldukcasoniik gecti. Tiirkiye’den de katilimci yoktu.

Bunda ayrica Davos toplantilarinda WEF tarafindan o6ne ¢ikarilan mesajlarin
inandiriciliginin azalmasinin da payr var. Ornegin birkag yildir esitlik sdylemde dne
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cikarildr ama ilgili kesimlerin bu yonde adim attigina pek rastlanmadigr gibi Pandemi

doneminde esitsizlik ¢ok artmisdurumda. Kadimnlara yonelik esitsizlik de. Iklim

konusunda atilan adimlar da uzun stire sinirlhi kalmis, daha ¢ok kamuoyunun biiyiiyen

baskisiyla kismi olarak gerceklesmeye baglamistir.

Davos’ta daha ¢ok en yiikksek varliklilar arasindaortaya atilan ve yasama pek

aktarilmayan sozlerin agir bastifi yoniinde son yillarda yayginlasan izlenim

giiclenmeye devam etmistir.

Davos’u diizenleyen WEF’ nun o donemdeki Baskani KlausSchwab’inTrump’1 da

olumlu yonde doniisiim saglayan bir kisilik olarak tanimlayarak one ¢ikarmasi Davos

i¢in ayrica yipratici olmustur.

Bununla birlikte devlet ve hiikiimet baskanlarmin ve diger yetkililerin Davos’taki

asagida belirtilenler gibi  kritik mesajlarint  ve  bunlar1t  dayandirdiklar

yaklagimlariogrenmek kuskusuz onemlidir; farkli kaynaklarin bu yil smirli sayida

oturumda ortaya koyduklar1 uzmanlik bilgileri ve goriislerini de.

Bu yilki WEF Davos toplantisinda ortaya konanlar1 da dikkate alarakve diger ilgili

gelismeler 1s1ginda diinyada bugiin su faktorlerin 6zellikle 6nem tasiyan olgular

arasinda yer aldig1 kanisindayim:

> Yesil doniisiim ve sayisallasmayaygin olarak 6ne ¢ikmaktadir ve bu siireclerin ne
kadar onem tasidig1 gercegidegisen Olciilerde de olsabenimsenmekte ya da kabul
edilmektedir

> Bu gelismenin reel sektor, finans ve sosyal politika alanlarindakiyansimalari giiclii
olacaktir

> Diinya ekonomisinde kapsamli bir doniisiim siirecine girildigi ve yeniden
yapilandirmalara ihtiya¢ bulundugu gortilmektedir

> Iklim konusundaki gii¢lii kamuoyu baskisinin da etkisiyle yesil doniisiim alaninda
kamu ve o6zel sektor tarafindan giderek daha ciddi adimlar atilmasi beklentisi
artmaktadir; ama bu adimlarin ne zaman ve ne 6l¢iide yeterli bir diizeye ulasacag:
onlimiizdekidonemde belirginlesecektir

> Sayisallagsma alaninda bir yilda saglananan gelisme ongoriilenin 5 katidir

> Teknolojik gelismenin hiziyapay zeka ile birlikte yeni boyutlara varmaktadir

> Bu ¢ercevede yapay zekanin yani sira, 6zellikle 5G-ve 6zellikle ardindan gelecek
olan 6G-artirilmig gerceklik, uzay teknolojileri, biyoteknoloji, malzeme bilimi,
enerji teknolojileri, elektrikli araglar, bir dlglide kuantum bilgisayari, eklemeli
imalat, uzay teknolojileri, sayisal tipve geneli kapsayan bir kategori olarak yesil
doniisiimle ilgili teknolojik gelisme alanlar1 yeni kritik nitelikler kazanmaktadir

> Teknoloji standartlar1 uluslararasi diizeyde keskin bir rekabetin yansidigi dnemli
bir alan olusturmaktadir

> Bu alanlarda ge¢ ve geri kalmanin maliyetiher glin daha ¢ok artmaktadir

> Yesil doniisiim agisindan kiiresel diizeyde esgiidiimiin zorunlu oldugu agiktir

> Saglik alaninda da
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Makroekonomik alanda kiiresel diizeyde esglidiim de 6nde gelen bir ihtiyagtir
Oniimiizdeki dénemde en kritik parametrelerden biri enflasyon olacaktir. IMFve
Avrupa Merkez Bankas1 Baskanlar1 ile ABD Hazine Bakaninin bugiinkii yiiksek
enflasyonun ¢ok buyik 6lcide gegici oldugu yoniindeki yaklasimlar1 biraz iyimser
olabilir. Ciinkii beklenti faktorii enflasyonu yukar1 dogru itmektedir. Diger taraftan
bu yiikseliste gegici faktorlerin ¢ok onemli Ol¢lide etkili oldugu dogrudur. Ve
enflasyonu uzun siire diinyanin biiylik bir boliimiinde ¢ok diisiik diizeyde tutan
teknolojik gelisme gibi temel faktorlerin etkisi ortadan kalkmayacaktir. Dolayistyla
bu noktada gelecek 2-3 yillik donemde enflasyonun daha 6nceki diizeyinin hafifce
iizerinde bir dilizeye yavas yavas azalarak inen bir seyir izleyecegi
diisiincesindeyim. Bu siliregte makroekonomi alaninda uluslararasi diizeyde
isbirligi ve esgiidim olup olmamasi da etkili olacaktir. Siyaset ve giivenlik
iligkilerindeki yaklasimlar da. Ve arz zincirlerinin uyumluluk ve istikrarina iliskin
faktorler de.

Diger taraftan Pandemi sonrasinda neoliberal politikalardan ¢ok 6nemli Olciide
vazgecilmistir

Sosyal politikadaha ¢ok 6nem kazanmistir

Kamunun roll de

Yeni bir kapitalizm sdylemiglindeme gelmis ama belirginlesmemistir

Ulkeler i¢i ve aras1 ve kadinlara yonelik esitsizliklerdeki artis karsisinda atilacak
adimlar, izlenecek politikalar bu alanlarda Pandemi donemindeki gerilemelerin de
telafi edilmesini gerektirecektir

Finans sektoriiniin konumu, yapis1 ve isleyisinde ekonominin genelinin
performansini artirict ve ayni zamanda esitsizlikleri azaltict yonde kapsamli bir
dizi degisime ihtiya¢ bulunmaktadir

Biiyiik teknoloji sirketleri ve diger ¢ok biiyiik sirketlerin asirt tekelci konum ve
giiclerinin, hedefleri rekabeti gozetmek agisindan dogru saptanmig diizenlemelerle
sinirlandirilmasina da

Cin’in ekonomi alanindaki modeli, yaklasimi ve politikalarinin bir bolimii bazi
ilkelerin ilgisini ¢ekmekte hatta bazi durumlarda belirli yonleriyle cazip
gozikkmektedir; bununla birlikte rejimi ve disa yonelik tavri yeni gelismelerle
birlikteartan bir olglide trkiitiicii bulunan Cin’deayrica bu g¢ergevede piyasa
mekanizmasinin ne dl¢iide saglikli bir bigimde isleyebilecegi de sorgulanmaktadir
Bir¢ok gelismis iilkede kamu-6zel sektorigbirligidaha ¢ok giindeme gelmektedir,
bu yénelim bugiine kadarkinden ve Kamu Ozel Isbirligi Projelerinden daha farkl
ve genis bir boyuttadir

Adi bu sekilde belirtilmese de planlama geregi daha ¢ok ortaya ¢ikmakta ve ifade
edilmektedir

Is diinyasinin ekonomik islevinin yani sira toplumsal alanlarda da daha faal olmasi
yonindeki beklentiler artmaktadir
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Ozel sektdrde kurumsal yonetisimde kapsamli iyilestirmeler saglanmasi ihtiyaci
hissedilmektedir

Ekonomik teoride yeni gelismelere daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir

ABD Hazine Bakani Yelen’in ortaya koydugu ve bu noktada daha c¢ok strateji
niteligi agir basan bir yaklasim niteliginde gozilkken Modern Arz Yonli
Ekonomi’ninniteliklerinin tartisiimasi beklenir

Ekonomide kiiresellesmetoplamda pek fazla azalmamaktadir, bununla birlikte
siyasi nedenlerin etkisiyle, kiiresellesmenin 6nde gelen bir sirtkleyici giicti olan
teknoloji faktoriine iliskin gerilimlerin bu durumu degistirmesi olasiligi da
bulunmaktadir

Buna karsilik uluslararasi siyaset alaninda ulus devletlerin konumu giiclenmekte ve
aralarindaki gerilim artmaktadir

Cin ile Bat1 arasindakiiligkiartan gerilim sonucu hassas bir siirece girmistir, tam bir
ayrisma beklemesem de

Rusya icin de benzeri bir durum gecerlidir

Genelde diinyada ¢atigma (conflict) faktorii artma egilimindedir

Yukarida Boliim C’deki genelde de gergek¢i olmayan risk siralamasi bu agidan
biisbiitiin zay1f kalmaktadir

AB’nin daha giicli ve diinyada daha onemli bir aktdr olma yoniinde ortaya
koydugu belirli ¢abalariin etkileri sinirli diizeyde de olsa fark edilmektedir

Bu baglamda,kayda deger giicliiklerinin yani sira, AB’nin Yesil Doniislim, iyi
yonetisim, hukuk devleti ilkeleri, teknoloji standartlari, mRNA dahil belirli
bilimsel ve teknolojik kapasiteler, makroekonomik politikalarda daha ileri bir
esglidiim, yeni ve daha gii¢lii bir sosyal s6zlesmeyeyonelik ¢cabalar gibi alanlardaki
performanslart diinya ekonomileri i¢in kolektif bir ger¢evede gerceklestirilmis
olumlu nitelikte 6rnekler de olusturmaktadir

ABD ile AB arasinda Trump doneminde ortaya ¢ikan mesafe kismen stirmektedir
Uluslararas1 isbirligi ve c¢oktarafliligin alanlar1 ve ne olclide gelisecegi ya da
kisitlanacagi diinyada oniimiizdeki on yili agkin bir siirede yasanacak gelismeleri
yakindan etkileyecektir. Saglikli bir gelisme ancak bu dogrultularda ilerleme
saglanirsa miimkiin olacaktir.

Bu iki faktor kuskusuz giivenlik ve baris agisindan da kritik niteliktedir. Burada bu
onemli alana deginmemekteyim. Yalnizca teknolojik kapasitelerdeki gelismenin
giic ve glivenlik alaninin da 6nemi daha da artan bir faktorii haline geldigini
belirtmek disinda.

Genelde karar alma ve yonetimde desantralizestrecler ile merkezi suregler
arasindaki iliski, baglant1 ve denge daha kritik hale gelmektedir

Her diizeyde yonetisimin kalitesini, saglikliligin1 ve katilimci yapisini arttirma
ithtiyacinin daha c¢ok ortaya ¢ikmasi beklenir
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> Otoriterlik son yillarda gili¢lenmistir; diger taraftan demokrasiye ve kuralliliga olan
ihtiyag¢ da artmaktadir ve bunun etkisininoniimiizdeki yillarda daha c¢ok
hissedilecegi ve ortaya cikacagi diisiincesindeyim; Gelisme perspektifindeki bu
pozitif unsur insanlarin demokrasi yoniindeki tercih ve 6zlemlerinin yani sira,
saglikli yesil doniisiim, saglik basta olmak lizere sosyal koruma ve giivence,
teknolojikgelisme, kiiltiirel serpilme ve kiiresellesme siiregleri ic¢in ihtiyag
duyulanyonetisim yapilariin niteliginden de kaynaklanmaktadir

> Bu kaygilarin ve ihtiyaglarm birgogu Haziran 2021°de Ingiltere’de Cornwall’da
yapilan G7Zirvesioncesindeolusturulan bir danigma grubunun g¢aligmalarinda da
giindeme getirildi ve bu c¢ergevedehazirliklar yapan calisma grubu Profesor
Mazzuacato’nun yonetiminde bir boliimii bir 6l¢iide somut, ilging ve anlamli olan
diisiince ve Oneriler ortaya koydu. S6z konusu danisma grubu G7 Zirvesine
“’Cornwall Mutabakati’” (CornwallConsensus) baslikli cok kisa bir metin 6nerdi.
Bir diziguzel ama¢ dile getirmekle birlikte bu metnin esas olarak ¢ok genel
ifadelerden olustugu, somut Oneriler icermedigi ve yaklasiminin da Ozlinde
Pandemi Oncesi politikalardan pek ayrigmadigi diisiincesindeyim. Haziran 2021 G7
Zirvesine yalnizca sunulmus bulunan, Zirve kararlarinin bir parcast olmayan bu
metnin  “"Washington Mutabakatin’’ ikame eden yeni bir mutabakat olarak
sunulmasini yaniltict gérmekteyim. Ayrica, yalnizca G7 cergevesinde belirlenen
bir mutabakatin diinyada kritik ilke ve yaklagimlar alaninda ihtiya¢ duyulan ¢ok
daha genis mutabakati olusturmast da beklenemez. Dolayisiyla ihtiya¢ duyulan
isbirligi, esglidiim ve mutabakat dogrultusunda yeni ve daha genis ¢apta ¢abalara
gerek bulunmaktadir.

> Diger taraftan, diinyanin girdigi doniisiim siirecinde ihtiya¢ duyulan yaklasim ve
yeniden yapilanmalara, bunlarin nitelikleri geregi,  ilkesel olarak sosyal
demokrasinin 6zellikle etkili katkilar yapmaya, politikalar gelistirmeye elverisli
konumda oldugu diisiincesindeyim

(i)  Tirkiye acisindan

WEF Davos 2022 toplantisinda ortaya konan unsurlar1 da dikkate alarak ve bunlarla

baglantili faktorler 1s1ginda bugiinkii diinya ortaminda Tiirkiye agisindan o6zellikle

kritik buldugum noktalarla bunlara iliskin kisisel degerlendirmelerimi asagida

belirtmekteyim.

> Tirkiye’nin diinya ekonomisindeki kapsamli doniisiim siirecinin disinda kalmasi
gecerli bir secenek olarak gorilemez

> Yesil doniisiimiin Tiirkiye’nin gelisme hedeflerinin en 6n sirasinda yer almasina;bu
donligiimiin  ekonomi  politikast  kararlarinda, kaynak dagiliminda, yasal
diizenlemelerde, isletmelerin ve tiiketicilerin tercihlerinde Oncelikli bir yer
tutmasina ve genis ve esgidimli bir cercevede gerceklesmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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Yalniz toplumun orta ve uzun vadedeki ¢ikarlar1 nedeniyle degil, basta Tiirkiye
sanayisininbiiylik Ol¢lide entegre oldugu AB’de olmak {iizere diinyadakimevcut
ekonomik iligkiler bunu Tiirkiye i¢in simdi zorunlu kildig1 i¢in de

Yesil doniisiimiin teknolojik doniisiim ile birlikte ve i¢ ice yiirlitiilmesine ihtiyag
bulunmaktadir, gerek enerji gerekse sanayi Uretimi ve teknolojilerinin gerekleri
bakimindanda

Ve tiim bunlarin ABekonomisi ile miimkiin olan azami Ol¢lide entegrasyondan
baslayarak uluslararasi ¢ergevede gerceklesmesi gerekmektedir

Teknolojik gelisme siirecinde, yapay zeka, biyoteknoloji, 5G (ardindan 6 G),
malzeme bilimi, enerji teknolojileri, kuantum bilgisayari, uzay teknolojileri,
eklemeli imalat, sayisal tip, tasarim, markalasmave standartlar ve regiilasyonlar
dahil olmak uzere bir dizi kritik alanda geride kalmamaya, kopmamaya ihtiyac
bulunmaktadir.

Teknolojik ilerleme ile birlikte ve onunla i¢ ice gelisecek bir sayisallasma
stirecindeileri bir konuma ulagmak rekabet giiciinlin gelismesi acisindan zorunlu
hale gelmistir; tarimdan makine sanayisine, turizme, egitime, sagliga kadar tiim
sektorlerve alanlar i¢in ve daha genis bir perspektifte

Bu cergevede ihtiya¢ duyulan altyapilari olusturmak bakimindan da

Ve, makroekonomiden lojistige, egitime, yonetisime kadar diger bir dizi kritik
faktorle birlikte, Tirkiye ekonomisinin AB ve diinyadaki deger zincirleri i¢cindeki
konumunun giiclii olmasi i¢in de

Bu faktorlerin ve iklim sorunu ve Pandeminin de net bir bi¢imde gosterdigi gibi,
belirli kilit alanlardapiyasa ekonomisinin sagliklt bir big¢imde isleyecek genel
cergevesi icinde kamunun sorumluluklari, rolii, teknoloji gibi alanlarda katkilari
veyonlendirici islevinin daha gii¢lii ve etkili ama ayni1 zamanda daha net bir
bicimde tanimlanmis, daha genigbir danisma ve karar mekanizmasina dayali ve
daha nitelikli olmasina ihtiya¢ bulunmaktadir

Bu, ekonomiye dogrudan devlet miidahalesinde artis gerektigi anlamina
gelmemektedir, s6z konusu olan farkli, nicel degil nitel 6zellikte bir ihtiyagtir
Kamunun sorumlulugu ile baglantili olarak ayni1 zamanda sagliktan baslayarak
daha gugll, daha nitelikli bir sosyal glvence ve korumaya,daha kapsamli bir
sendikal Orgiitlenmeye, egitim ve sayisal yetkinlik alanlar1 dahil olmak iizere ve
kadinlar icin de esitligin ¢cok daha biiyiik dl¢lide saglanmasina ve daha genis bir
demokratik 6zgiirliikkler alanina da ihtiyag¢ vardir

Makroekonomik alanda ivedi olarak diinyada gecerli ekonomi bilimine ve verilerin
gereklerine uygun politikalar uygulama geregi bulunmaktadir. Yalnizca yiiksek ve
yiikselme egilimi devam eden enflasyonun ekonomi c¢apinda yol agtig1 belirsizlik
ve tahribat bile bunun ne kadar gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Bugiinkii
makroekonomik politikalar bilesimi stirdiiriilebilir nitelikte degildir ve Tiirkiye
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ekonomisi i¢in artan ve ekonominin uluslararasi konumunu da etkileyen bir tehlike
kaynag1 olusturmaktadir

Biitiin  bunlar 1s18inda, konjonktiirel faktorlerin  Otesindeyapisal doniisiim
perspektifleri,makroekonomik politikalarda orta ve uzun vadede istikrar ve etkinlik
saglama geregi art1 diinya ekonomisindeki gelismelerin 6ne ¢ikan Ozellikleri
dikkate alindiginda,ytliksek nitelikli uzmanlardan olusan bir “’stratejik planlama
teskilat’’’nin kurulmasi daha da gerekli géziikmektedir

Pandemi belirli kritik alanlarda yeterli diizeyde ulusal kaynak bulunmasinin
saglanmasinave tedarik zincirinin daha genis bir bolimiiniin yurt i¢inden ya da
kolayca ulasilabilecek kaynaklardan karsilanabilmesine ihtiyag bulundugunu
gostermistir. Bu ¢ergevede tarimsal iiretim ve gida giivenliginin 6nemini de. Diger
taraftan diinyada ekonomik gelismenin biiyiik dl¢iide uluslararasi diizlemde hayata
gectigi ve ulusal kapasitelerin arttirllmasi hedefinin diinyadan uzaklasmak,
diinyaya kapanmak degil diinyada giiclii bir temelde rekabet etmek oldugu gercegi
gecerli olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla bu iki alana iliskin kapasitelerin her
ikisinin de yeterince giiclii bigimde gelistirilmesineihtiya¢ bulunmaktadir

Bu, Tiirkiye’nin Pandemi sonrasinda cografi konumu ve ilgili alanlardaki tiretim
potansiyelinin de katkisiyla geldigi ihracat bakimindan elverisli konumun
pekistirilmesi acisindan da gereklidir

Ayni zamanda diinyada, diinya ekonomisinde, iilkelerde ve Ulke ekonomilerinde
iyi yonetisim ve 6nemi yeni nitelik ve boyutlar kazanmaktadir

Ozellikle Tiirkiye nin konumunda ve niteliklerinde bir iilke icin kuralliliga, hukuk
devletine ve liyakata dayal1 saglikli ve yetkin bir yonetisim,basli bagina son derece
degerli bir olgu olmanin yani sira, giiniimiizdiinyasinda rekabet giiciinii koruyup
gelistirmek ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmek agisindan da
elzemdir

Tiirkiye’nin yonetisim alaninda kapsamli bir ilerleme saglamasinin ne kadar kritik
oldugu ve bunun gerceklesmesine yonelik bir dizi ilgili 6neri “’OECD 2021
Tiirkiye Incelemesi’’’nde net bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir

Bu vurgu Tiisiad’in Haziran 2021°de yayinlanan Gelecegi insa galismasinda da
yansimaktadir.

Potansiyeli ¢ok yilksek olan Turkiye ekonomisinin gelisme perspektifi agisindan
cita yiiksektedir; yonetisimdeki ciddi kisitlarinasilmasi ve diinyadaki en ileri
yonetigim standartlarinin gecerli olmasinin saglanmasi bu nedenle de yasamsal bir
hedef olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin jeostratejik degeri, Cumhuriyet’in gelisme strateji ve siirecinin
sagladig1 birikim ve diinyada en ileri gelismislik diizeyine ulagma iradesi nedeniyle
de

Bugiin yonetisimde merkezi ile yerel ve yerinden yonetim arasindaki dengenin
gereksinimleregore olugmasina, yerel ve ayrica cografi boyutun oOtesinde her
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yerdeki ekonomik ve teknolojik faaliyetlerde yerinden yoOnetimin de yeterince
giiclli olmasinadaha ¢ok ihtiyag¢ vardir

Bu, diinya ekonomisindeki artankompleksitenin,teknolojik  gelismenin,
sayisallasmanin ve kiiresellesmenin niteliklerinin de bir geregidir

Asir1 ve kat1 bicimde hiyerarsik, liyakat ve uzmanlik bileseni zayif ve ice kapali bir
yonetigimin en olumsuz bilesimi simgeleyecegi aciktir

Tiim bu olgular ve ihtiyaclar dikkate alindiginda Tiirkiye’nin AB’ne yakinsama ve
uyelik hedefi dogrultusunda gereken yapisal doniisim ve degisimleri
gergeklestirmesi, bunlara oncelik vermesibiiylik farkla izlenmesi en yararli olan
yoldur, Turkiye-AB iligkilerinin bugiinkii durumuna ragmen

Yesil doniisiim, teknolojik gelisme, sayisallasma ve nitelikli sosyal gelisme
perspektifleri agisindan da

Ve, diinyadaki gelismelerin orta ve uzun vadeyi gozetmeyi daha gerekli kilmasi
nedeniyle de

Bu nedenlerle, Tiirkiye nin diinyadaki kapsamli degisimi yakalamasi ve bu siirecte
ihtiyag duyulan entegrasyonlari basarmasi i¢in gerekli ve bir bolimid burada
belirtilen yeniden yapilandirma, doniisiim, politika ve diizenlemelerin ilgili tim
kritik alanlarda AB’ne yakinsama ve {iyelik perspektifi genel cercevesinde
birbiriyle baglantili ve uyumlu bigimde gergeklestirilmesi iilkemizi en ¢ok
giiclendirecek olanyaklagimdir

Pandemi sonrasi donemde,gerek teknoloji odakli gerekse genelde rasyonel
temellere dayali yonetisim ve gelismenin bir geregi olarak Tiirkiye’de bilime
dayali karar alma siireclerini 6ne ¢ikarmaya daha c¢ok ihtiya¢ bulunmaktadir
Tiirkiye, kars1 karsiya bulundugu ciddi sorunlara ragmen ge¢mis deneyimi ve ¢ok
yiiksek kapasitesi de goz Oniine alindiginda, yeterince saglikli bir yonetisime sahip
olmak kosuluyla, bugiinkii diinya ortaminda ihtiya¢ duydugu ve hedefledigi
doniisiim ve degisimleri ger¢eklestirme gili¢ ve potansiyeline sahiptir

Ve bu ¢ergevede ilgili alanlarda diinyaya katki saglama kapasitesine de.
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